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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfasurat in acord cu urmatoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor (HAGA) nr...... de declansare a procedurii de
selectie a posturilor de membri ai Consiliului de Administratie pentru Compania de Apa Aries
SA

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor privind componenta initiala;

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de a numire a comisiei de selectie.

1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care Tnainteaza
autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generala a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeaza de catre adunarea generald a actionarilor din lista scurta a
candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurt
contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
In situatia Tn care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurt,
procesul de selectie se va relua. Procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda candidati pentru consiliul de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute la art. 28 alin.
(3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.
(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa tina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asteptari.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includa conditile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
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modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatji.

(5)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile nainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt{. Cu respectarea regulilor
de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de
selectie si nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie n
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare
poate fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(7)In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judec&toreascs,
mandatul administratorului Tn functie continua pana la raménerea definitiva a hotararii
judecatoresti.

(8)In situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozifile de la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii)
aplicandu-se in mod corespunzator.

(9)In cazul Tncetérii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia
se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si
se aproba de catre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publica cu
administratorii sai cuprinde componenta variabila a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performanta stabilii de catre adunarea generala a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare si management al creantelor,
implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii publice.
(12)Lista membirilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de supraveghere
si CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemnarii, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului Tn curs.

(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singura datd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost Tnlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis
pe baza rapoartelor de activitate prevazute la art. 57 alin. (2), Tn masura in care acestea au
fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la art. 46 alin. (2) se
stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in funcie.
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(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societafi cu raspundere limitata. Toate referirile la consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legala, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(16)in cazul intreprinderilor publice societéti aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheaza si controleaza respectarea normelor prezentei ordonante
de urgenta in procesul de selectie, nominalizare si numire a administratorilor, in limitele
prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.




Etapele procedurii desfasurate si prevederile legale incidente

Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

1. Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul de
timp al procedurii de selectie. | Expertul independent —
2. Elaborarea  planului de | propunere spre
selectie, in consultare cu | consultare/avizare Componenta integrala a
Comisia de selectie, conform | Comisie de selectie si planului de selectie aprobata
prevederilor legale aplicabile. | aprobare de ADI AVA de ADI AVA
3. Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistenta comisie de
selectie)
4., Elaboreaza si publica anuntul

pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozite de membru al

Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011

Art. 29
(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de

administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet
a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de
administratie, pe prima
paginda de internet a
ntreprinderii publice Tintr-un
loc vizibil la Tncarcarea
paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, Tn cel
putin doua publicatji
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa

conditiile care trebuie
intrunite de candidati,
criterile de selectie si

modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grija pregedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
paginé de internet a
Tntreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspéandire, precum gi pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de internet a acesteia
autoritatii publice tutelare gi prin
grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima paginéa de
internet a Tntreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2
publicati  economice  si/sau
financiare de larga raspandire,
precum gi pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate /a nivel national.




Nr. Crt. Responsabil conform Document de
Etape/ Termene , . -
caietului de sarcini aprobat/document rezultat
realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal Si
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.
5. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari  de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.
6. Evalueaza si selecteaza | Comisia de selectie
candidatii  pentru fiecare | asistata de
membru al Consiliului de | Expertul independent
Administratie.
7. Solicita clarificari | Comisia de selectie
suplimentare, daca | asistata de
informatiile din dosarele de | Expertul independent
candidatura nu sunt
concludente.
8. Se pot solicita candidatilor - .
p . ) ¢ .| Comisia de selectie
clarificari  suplimentare, in . N ’ . o
. S . | asistata de Dosarele de candidatura
scris, cu stabilirea termenului .
K Expertul independent
de raspuns.
9. (3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respinsi  sunt - .
) I N p. $ Comisia de selectie
informati in scris despre S ’ . <
y S asistata de Dosarele de candidatura
aceasta decizie in termen de :
. . . Expertul independent
maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptarii deciziei de
respingere.
10. . . ., ... | Comisia de selectie
Intervieveaza candidatii s ’
ramasi in lista lunga - | asistata de
’ ga- Expertul independent
11. | Realizeaza analiza | Comisia de selectie
comparativa a candidatilor, | asistata de
prin raportare la matricea | Expertul independent Lista scurta — etapa |
profilului de membru al
consiliului de administratie.
12. Comisia de selectie

Solicita candidatilor
declaratiile de intentie.

asistata de
Expertul independent




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

13. |Intocmeste lista  scurtd | Comisia de selectie
conform prevederilor legale | asistata de
n vigoare. Expertul independent
14. | Programeaza interviurile cu | Comisia de selectie
candidatii inscrisi pe lista | asistata de
scurta. Expertul independent
15. | Asistda Comisia de Selectie la | Comisia de selectie
interviurile cu candidatii din | asistata de
lista scurta. Expertul independent
16. | Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe - . Declaratie de intentie transmisa
N Comisia de selectie e g -
care candidatii il vor avea cu o ’ de candidatii din lista scurta
. ’ . . asistata de . .
comisia de selectie (din . Lista scurta — etapa a ll-a
. " Expertul independent
cadrul Comitetului de
Nominalizare Si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17. Elaboreaza raspunsurile la

eventualele contestatii, dupa

Comisia de selectie
asistata de

finalizarea rocedurii  de .
. P Expertul independent
selectie.
Realizarea  raportului  de - . -
o Comisia de selectie Raport numiri finale
numiri finale. ’

Maxim data de20.07.2024

asistata de
Expertul independent




3. Proiectul planului de interviu

1. Data desfasurarii interviului: data 9.07.2024

2. Locul desfasurarii interviului: Turda/on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:

* analiza continutului dosarului de candidatura.
+ evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua
criteriile descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in
legislatia privind Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini,
experienta si comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5
(cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al
fiecarei dintre competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti
n cadrul profilului posturilor director, aprobate Tn cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;




c) independent3;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonal3;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionals;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care
candideaza;

8. Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- Tnscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

No ok wDNPE

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.




4. Candidati recomandati pentru lista scurta

Nr.

Post administrator management
general

Post administrator
studii
economice/juridice

Post administrator auditor

FARCAS TRAIAN
34,53
Membru independent

SASAEAC DAIANA
RAMONA

37,87

Membru independent

POP VASILE CRISTIAN

35,20

Membru neindependent (mai mult de
3 mandate, 12 ani, in acelasi
Consiliul de administratie)

DITA MIHAI SERBAN
34,20
Membru independent

GOIA RADU ANDREI
33,93
Membru independent

DAN CRISTIAN-LUCIAN
33,00 Consilier local
Cémpia Turzii

Primaria

VARGA PETRU
33,00 Membru independent

SERESTELY ELEMER

32,80

Membru neindependent (mai mult de
3 mandate, 12 ani, Tn acelasi
Consiliul de administratie)

PARJOL IULIU
30,40
Membru independent




5. Profilele candidatilor recomandati
1. Candidat DAN CRISTIAN LUCIAN

Rezumat Profil
Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte
necesare administrarii unei societdti. Candidatul a dat dovada de cunoasterea specificului
intreprinderii publice, si din perspectiva locului experientei profesionale, ceea ce poate fi un plus
pentru conducerea eficientd a Companiei. Candidatul a dat dovadd de cunostinte privind

infrastructura si modul de operare al companiei in domeniul sau de activitate si in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a domnului Dan au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta sa de
administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul
profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
comunicare institutionala si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, dl Dan cunoaste
modul de lucru in domeniul Companiei de Apéa, precum si principii si moduri de monitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice
managementului ntreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform

cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicatd pentru Companie.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiara de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




2. Candidat DITA MIHAI SERBAN

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte
necesare administrarii unei societdti. Candidatul a dat dovada de cunoasterea specificului
intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca principal, ceea ce poate fi un plus pentru
conducerea eficientd a Companiei. Candidatul a dat dovada de cunostinte privind infrastructura si

modul de operare al companiei in domeniul sdu de activitate si in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Dita au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta sa de
administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul
profesional cerut de profilul postului.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
monitorizarea performantei societatii. Urmare a experientei profesionale, dl Dita cunoaste modul de
lucru In domeniul Companiei de Apa, precum si principii sSi moduri de monitorizare a performantei.
Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului

intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicata pentru Companie.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiard de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




3. Candidat FARCAS TRAIAN

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Doverzile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu/avansat
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor
cunostinte necesare administrarii unei societati. Candidatul a dat dovada de cunoasterea specificului

Tntreprinderii publice.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Farcas au reiesit competente de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta
sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul
profesional cerut de profilul acestui post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
comunicare institutionala si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, dl Farcas cunoaste
modul de lucru in domeniul Companiei de Apd, precum si principii si moduri de monitorizare a

performantei.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicatd pentru Companie.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiara de comunicare Tn situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut Tn
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




4. Candidat GOIA RADU ANDREI

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Experienta in managementul entitatilor publice si private demonstrata in timpul interviului
corespunde cerintelor postului de administrator al Compania de Apa Aries S.A. A dovedit un nivel

intermediar de cunostinte necesare administrarii institutiilor unde actionariatul este public.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Goia au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta sa de
administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul
profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
negocieri si comunicare institutionala si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, dl Goia
cunoaste principii si moduri de monitorizare a performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare
si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le

expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Cunostintele de guvernantd corporativd a institutiilor publice sunt la nivelul minim impusa de

autoritatea tutelara.
Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionala acumulatd in diferite medii a favorizat dezvoltarea unor competente de

comunicare si negociere peste medie.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.
Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de

autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al
Compania de Apa Aries S.A., competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de

administrator al societatii.




5. Candidat PARJOL IULIU
a) Rezumat Profil
Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte

necesare administrarii societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel
mediu): planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele necesare economice,

de contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel avansat a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate avansatd de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




6. Candidat POP VASILE CRISTIAN
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte
necesare administrarii unei societati. Candidatul a dat dovada de cunoasterea specificului
intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca principal, ceea ce poate fi un plus pentru
conducerea eficientd a Companiei. Candidatul a dat dovada de cunostinte privind infrastructura si

modul de operare al companiei in domeniul sdu de activitate si in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Pop au reiesit competente economice, de planificare
strategica ale unei companii la nivel superior si competente privind managementul financiar, similar.
Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram
ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
comunicare institutionald si interpersonala. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea
riscurilor specifice managementului Tntreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un

nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicata pentru Companie.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiara de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




7. Candidat SASAEAC DAIANA RAMONA

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Doverzile experientei manageriale prezentate de Dna Sasaeac corespund la nivel mediu/avansat
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidata a demonstrat posesia, la nivel

avansat, a unor cunostinte necesare administrarii unei societatii din punct de vedere juridic.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel
avansat): planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele necesare economice,
minime, si de management al riscurilor. Datoritd expunerii sale profesionale la mai multe medii de
lucru candidata a dat dovada de un nivel superior de dezvoltare a competentelor profesionale de

importanta strategica.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel avansat a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicata.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate avansata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut n
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




8. Candidat SERESTELY ELEMER

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte
necesare administrarii unei societdti. Candidatul a dat dovada de cunoasterea specificului
intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca principal, ceea ce poate fi un plus pentru
conducerea eficientd a Companiei. Candidatul a dat dovada de cunostinte privind infrastructura si

modul de operare al companiei in domeniul sdu de activitate si in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a domnului Serestely au reiesit competente de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta
sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul
profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
comunicare institutionala si interpersonala. Urmare a experientei profesionale, dl Serestely cunoaste
modul de lucru in domeniul Companiei de Apa, precum si principii si moduri de monitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice
managementului ntreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform

cerintelor.
Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicatd pentru Companie.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificile de negociere n situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.




9. Candidat VARGA PETRU

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte

necesare administrarii unei societati.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a domnului Varga au reiesit competente de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta
sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul

profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.
Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicata pentru Companie.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificile de negociere n situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluérii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Compania de Apa Aries S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta in

postul de administrator al societatii.
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ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA — LA RAPORTUL PRIVIND NUMIRILE
FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA COMPANIA DE APA
ARIES SA
Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru un post de administrator, in ordine
descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie depuse si
sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum gi
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnali de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care
fnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generala a actionarilor, o lista scurtéd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza de catre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaborata de
comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai mulfi candidati inclugi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. ...........

Nr. Post administrator management Post administrator Post administrator auditor
general studii
economice/juridice

8. FARCAS TRAIAN SASAEAC DAIANA | POP VASILE CRISTIAN

34,53 RAMONA 35,20

Membru independent 37,87 Membru neindependent (mai mult de

Membru independent 3 mandate, 12 ani, in acelasi
Consiliul de administratie)

9. DITA MIHAI SERBAN

34,20

Membru independent

10. | GOIA RADU ANDREI

33,93

Membru independent

11. | DAN CRISTIAN-LUCIAN

33,00 Consilier local Primaria
Campia Turzii

12. | VARGA PETRU

33,00 Membru independent

13. | SERESTELY ELEMER

32,80

Membru neindependent (mai mult de
3 mandate, 12 ani, in acelasi
Consiliul de administratie)

14. | PARJOL IULIU

30,40

Membru independent

Comisia de selectie




